
Jahresergebnisse 2009
(TNSC = Teatro Nacional de Sao Carlos

CNB = Nationalballett
opart = gemeinsame Verwaltungsholding)



Effizienz TNSC und CNB

Staatl. Zuschuß pro Besucher TNSC/CNB/OPART
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Nachfrage - Besucherzahlen

Besucherzahlen (ohne Freikarten)
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Angebot - Vorstellungszahlen

Vorstellungszahlen (inkl. Konzerte)
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Neues Publikum – TNSC

Neues Publikum TNSC - Vorstellungsangebote *
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12.5%

42.9%

* Konzerte Theatervorplatz, Gastspiele, Konzerte mit freiem Eintritt, 
Vorstellungen außerhalb Abonement, Angebote Familien/Schulen



Eigeneinnahmen

Eigeneinnahmen
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Eigeneinahmen versus Staatszuschuß

Einspielergebnis

Autonomie (Einnahmen / Zuschuß)
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Staatszuschuß
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Fakt:
� Kürzung von 3 Mio. € im Vergleich zu 2006  (-15%)
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Kürzungen Produktionsbudget CNB und TNSC
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TNSC: - 2,0 M€ (-30%)

CNB: - 2,1 M€ (-75%)

Entwicklung der Ausgaben im
künstlerischen Produktionsbudget


